LASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA CIVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacéo Judicial
Autos n° 1020587-43.2017.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacgéo Judicial em epigrafe, requerida por
FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A e CONCRELAR
CONSTRUC@ES E COMERCIO LTDA. — GRUPO FIRPAVI, vem respeitosamente, &
presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei n°
11.101/2005 apresentar Relatério das Atividades das Recuperandas, referente ao

periodo de abril de 2021.
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l. INTRODUCAO

1. A trajetoria empresarial tracada pela FIRPAVI
remonta a década de 1950, com a fundacdo da primeira empresa do GRUPO, em
outubro de 1955, entdo denominada MCGASCO LTDA. que, mais tarde, com a
modificacdo societaria, em 07 de janeiro de 1958, tornou-se a atual FIRPAVI-
CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA LTDA., cujo foco de atuacao é terraplenagem

e pavimentacao de estradas e vias urbanas.

2. Ambas atuam no segmento de pavimentacdo e
construcdo de vias publicas, terraplanagens e construcdo civil. No alvorecer das
atividades do que viria a ser o GRUPO FIRPAVI, o pais encontrava-se em um ciclo

de otimismo e acelerado crescimento econdmico.

3. Em razéo da crise do setor publico, o aumento de
custos dos insumos e matérias primas indispensaveis para a continuidade das
atividades e a inadimpléncia de seus recebimentos em razao das dificuldades
financeiras e administrativas de seus clientes, aos 07 de junho de 2017 as empresas
FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A. e CONCRELAR
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA., ingressaram com pedido de Recuperacéo
Judicial, devido a queda de faturamento.

4. O deferimento do pedido de recuperacao judicial

ocorreu em 19 de julho de 2017.

5. Na data 23 de julho de 2019, foi homologado o Plano
de Recuperagéo Judicial, com publicacéo da decisdo em 26 de julho de 2019. Na data
27 de maio de 2021, foi realizada a Assembleia Geral de Credores, decorrente do
Terceiro Termo Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial Alterado e Consolidado, que

restou aprovado, aguarda-se a homologacéo.
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l.L1. QUADRO SOCIETARIO E ENDERECOS

6. O capital social da empresa é de R$ 32.098.408
(trinta e dois milhdes, noventa e oito mil, quatrocentos e oito reais), totalmente

integralizado em moeda corrente do Pais, conforme abaixo:

Quadro Societario Quotas Tipo % RS
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 80.000 ON 18,182% RS 5.836.074,25
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 140.000 PN 31,818% RS 10.213.129,95
ANA MARIATRONA 80.000 ON 18,182% RS 5.836.074,25
ANA MARIATRONA 140.000 PN 31,818% RS 10.213.129,95
TOTAL 440.000 100,000% RS 32.098.408

7. A sede encontra-sel em:
Firpavi Endereco

Sede E LOGRADOURO: ESTRADA PROFESSOR EDMUNDO ROSSET, 7250 TREMEMBE, SP-SP

8. Décadas depois, na esteira de sua evolugéo
empresarial e para atender as demandas da sua propria atividade, ao final da década
de 1970, a CONCRELAR-CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. foi criada com o
fito de atuar na construcdo de rodovias e ferrovias, obras de urbanizacdo e servicos

especializados para estas empreitadas.

9. O capital social da empresa é de R$ 8.600.000 (oito
milhdes, seiscentos mil reais), totalmente integralizado em moeda corrente do Pais,

conforme abaixo:

Quadro Societario Quotas % RS
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 286.666 33,333% RS 2.866.660,00
ANA MARIA TRONA 286.668 33,334% RS 2.866.680,00
CONSTANZA BLUA RAMONDETTI 286.666 33,333% RS 2.866.660,00
TOTAL 860.000 100,000% RS 8.600.000,00

Y Informacdes extraidas do site JUCESP (Junta Comercial do Estado de S4o Paulo)
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10. A sede encontra-se 2 em:

Concrelar Endereco
Sede LOGRADOURO: ESTRADA DONA ANA DINIZ, 7250 COMPLEMENTO A, CABUCU GUARULHOS - SP

. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

11. Cabe observar que as Recuperandas sédo as
responsaveis pelo fornecimento das informacBes acerca de suas atividades

contempladas neste Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

12. A situacdo operacional é apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda, conforme Termo de Diligéncia anteriormente
entregue: (A) Balanco Patrimonial; (B) Demonstracéo do Resultado de Exercicio; (C)

Fluxo de Caixa; (D) Funcionarios; (E) Impostos; e, (F) Demais Relatorios.

13. Asinformacdes que seguem, foram compiladas dos
balancetes mensais de novembro de 2020 a mar¢co de 2021, j4 apresentado em
relatorio anterior, a abril de 2021, os quais foram disponibilizados pelas

Recuperandas.

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A.

A. Balango Patrimonial

14. O Disponivel ndo apresentou movimentacdo
significativa nos ultimos seis meses, detendo em abril de 2021, -R$ 9.463 (nove mil,
quatrocentos e sessenta e trés reais negativos), segregados em:

e Caixa com R$ 250 (duzentos e cinquenta reais).

2 Informacdes extraidas do site JUCESP (Junta Comercial do Estado de S&o Paulo)
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e Bancos Conta Movimento com -R$ 9.712 (nove mil, setecentos e doze reais

negativos), cuja correta classificagcdo é no passivo circulante, pois trata-se de

obrigacBes com Instituicdes Financeiras e nao recursos disponiveis.

o Ademais, foi disponibilizado somente o extrato bancério da conta
corrente mantida junto ao Banco Santander, com saldo de R$ 423
(quatrocentos e vinte trés reais), condizente com o saldo da alinea
contabil, em abril de 2021. Conforme informacfes dos gestores, a
Recuperanda esta com dificuldade na obtencéo dos extratos bancarios.

e Aplicagdes Financeiras com -R$ 0,10 (dez centavos negativos).
o Ademais, foi disponibilizado somente o extrato bancario do Banco

Santander, conforme supracitado.

15. Osvalores a receber de Clientes, apresentaram em
abril de 2021, saldo de R$ 38.643 (trinta e oito mil, seiscentos e quarenta e trés reais),
reflexo da receita no més. Aguarda-se o relatério de suporte para analise mais

profunda dos valores envolvidos.

16. Os Impostos a Recuperar, ndo apresentaram
movimentacao nos ultimos seis meses, mantendo em abril de 2021, créditos fiscais
de R$ 106.670 (cento e seis mil, seiscentos e setenta reais), dos quais 68% referem-
se a PIS/COFINS.

17. As demais rubricas que compde o ativo circulante,

nao apresentaram variagdes nos ultimos seis meses, sendo:
e Retencdes Contratuais com R$ 40.675 (quarenta mil, seiscentos e setenta e
cinco reais), em abril de 2021, relativos a caugdes.

e Adiantamentos, relacionados a gastos com obras, com R$ 627 (seiscentos e

vinte e sete reais), em abril de 2021.

18. A rubrica denominada Realizavel a Longo Prazo

representa 86% do total de ativos em abril de 2021. Observa-se decréscimos mensais

e graduais nos ultimos seis meses, apresentando em abril de 2021, reducdo de R$
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8.171 (oito mil, cento e setenta e um reais), relativos a movimentacdo da conta
corrente CONCRELAR CONSTRUGCOES, totalizando R$ 34.648.445 (trinta e quatro
milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais),

distribuidos da seguinte maneira:

Composi¢ao do Realizavel a Longo Prazo
Em abril/2021 (RS)

184.711 ,c 145 Acervo Técnico Disponivel
200.172

2.800.000 “ Conta Corrente - Concrelar
® Terrenos a Comercializar

® Concessdo Mineral
6.347.237

25.100.180 B Depositos Judiciais

Trabalhistas
m Blogueios Judiciais

e Por se tratar de conta corrente com empresa do GRUPO, cabe mencionar que
o montante de R$ 6.347.237 (seis milhfes, trezentos e quarenta e sete mil,
duzentos e trinta e sete reais), reconhecidos no ativo da FIRPAVI
CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A apresenta divergéncia com 0s
valores reconhecidos no passivo na CONCRELAR CONSTRUCOES E
COMERCIO LTDA, estando a menor, em R$ 115.047 (cento e quinze mil e
quarenta e sete reais), do montante de R$ 6.462.284 (seis milhdes,

quatrocentos e sessenta e dois mil, duzentos e oitenta e quatro reais).

19. O Imobilizado permanece em abril de 2021, com
saldo de R$ 5.496.684 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, seiscentos
e oitenta e quatro reais) liguidos de Deprecia¢cao. Nao houve evidéncia de aquisi¢cdes

e/ou baixas, vez que o0s bens patrimoniais se mantiveram sem movimentacéo,

mantendo nos ultimos seis meses, saldo bruto de R$ 14.805.974 (quatorze milhdes,
oitocentos e cinco mil, novecentos e setenta e quatro reais).
¢ N&o houve o reconhecimento da depreciagdo mensal, no exercicio de 2021,

até abril.
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e Ressalta-se que, o reconhecimento dos valores mensais decorrentes dos
calculos de depreciacao, do exercicio de 2020, foram registrados integralmente
no més de dezembro de 2020, no montante de R$ 2.834.453 (dois milhdes,
oitocentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais),

entretanto, as apropriacdes devem ser contabilizadas mensalmente.

Em RS
Balango Patrimonial nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Ativo 43.264.962 40.420.967 40.322.351 40.295.183 40.347.104 40.325.229
Circulante 138.487 138.545 138.465 138.469 190.857 177.152
Disponivel -9.485 -9.427 -9.507 -9.503 -9.510 -9.463
Clientes - - - - 52.394 38.643
Impostos a Recuperar 106.670 106.670 106.670 106.670 106.670 106.670
Reteng¢des Contratuais 40.675 40.675 40.675 40.675 40.675 40.675
Adiantamentos 627 627 627 627 627 627
Nao Circulante 43.126.475 40.282.421 40.183.886 40.156.714 40.156.248 40.148.077
Realizavel a Longo Prazo 34.792.391 34.782.790 34.684.254 34.657.083 34.656.616 34.648.445
Investimentos 2.947 2.947 2.947 2.947 2.947 2.947
Imobilizado 8.331.137 5.496.684 5.496.684 5.496.684 5.496.684 5.496.684
Bens em Uso 14.805.974 14.805.974 14.805.974 14.805.974 14.805.974 14.805.974
(-) Depreciagdo Acumulada -6.474.837 -9.309.289 -9.309.289 -9.309.289 -9.309.289 -9.309.289

20. O endividamento total da FIRPAVI se mantém de
forma linear desde novembro de 2020, atingindo em abril de 2021, R$ 38.717.793

(trinta e oito milhdes, setecentos e dezessete mil, setecentos e noventa e trés reais),

onde 51% refere-se a divida concursal e 49% a extraconcursal, conforme
detalhamento abaixo:

Endividamento (RS)

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000

0

nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
= Concursal 19.827.966 19.827.966 19.827.966 19.827.966 19.827.966 19.827.966

Extra Concursal 18.842.458 18.853.563 18.857.403 18.862.479 18.881.560 18.889.828
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e Concursal, apresenta em abril de 2021, montante de R$ 19.827.966 (dezenove
milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, novecentos e sessenta e seis reais), dos
quais 97% refere-se aos Fornecedores Acordos/A¢Oes e Trabalhistas
Acdes/Processos, que conjuntamente somam R$ 19.189.887 (dezenove
milhdes, cento e oitenta e nove mil, oitocentos e oitenta e sete reais).

o Nota-se em novembro de 2020, aumento de R$ 8.149.478 (oito milhdes,
cento e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais), na
rubrica de Trabalhistas A¢cOes/Processos, descritos como acordo e

processos trabalhistas a pagar.

= Nao foram disponibilizados relatorios para a validacdo do saldo
contabil.

e Extraconcursal, atingiu em abril de 2021, endividamento no montante de R$

18.889.828 (dezoito milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil, oitocentos e vinte

e oito reais), sendo distribuidos da seguinte maneira:

Endividamento - Extraconcursal (RS)

20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
N - ] o= - I e

nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21  abr/21
B Obrigacdes Trabalhistas 860.425 857.430 861.008 863.796 866.465 869.887

H Obrigagdes Tributarias 598.763 612.863 613.126 615.414 631.826 636.671
Parcelamento de Impostos 17.383.27 17.383.27 17.383.27 17.383.27 17.383.27 17.383.27

o Observa-se que 92% do endividamento extraconcursal, refere-se a

Parcelamentos de Impostos, sem movimentacdo desde dezembro de
2019.

21. As Obrigacbes Fiscais estdo alocadas no passivo

circulante e passivo _ndo circulante, somando R$ 18.019.941 (dezoito milhdes,

9
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dezenove mil, novecentos e quarenta e um reais) em abril de 2021, distribuidos da

seguinte maneira:

Obrigacdes Fiscais em abril/2021 - (%)

2% 1% 1% 00 PERT federal - LP
29 {3% Parcelamento de FGTS - LP

0,
5% 0% ® Parcelamento de ICMS - LP

m Parcelamento de ISS - LP
m IRRF - CP
m Cofins -CP
IR/CSLL - CP
Pis - CP
m|SS-CP

7%

82%
m Parcelamento de ISS - LP

e No passivo _circulante, as Obrigacdes Tributarias apresentaram no ultimo

semestre aumentos graduais, decorrente principalmente de PIS/COFINS e
IR/CSLL. No més de abril de 2021, registrou aumento de R$ 4.845 (quatro mil,
oitocentos e quarenta e cinco reais), relativos ao PIS/ICOFINS, totalizando R$
636.671 (seiscentos e trinta e seis mil, seiscentos e setenta e um reais), dos

quais 38% refere-se ao IRRF sobre salérios.

¢ No passivo ndo circulante, os Parcelamentos de Impostos ndo apresentam

movimentacdes desde dezembro de 2019, mantendo saldo de R$ 17.383.270
(dezessete milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, duzentos e setenta reais),
em abril de 2021.

e Abaixo grafico evolutivo das Obrigacdes Tributarias e Parcelamentos de

Impostos:
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Obrigagoes Tributarias/Parcelamento de Impostos- RS

30.000.000

25.000.000

20000000 —17,982.033 17.996.133 17.996.395  17.998.683  18.015.096 18.019.941

15.000.000
10.000.000

5.000.000

nov/20 dez/20 janf21 fev/21 mar/21 abr/21

o Observa-se, que o aumento gradual, refere-se a obrigacdes tributarias,

estando o parcelamento — passivo nao circulante, estavel, sem

movimentacao a longa data, representando 96% das obrigac¢des fiscais
em abril de 2021.

22. Nas Obrigacdes Trabalhistas apresentaram
tendéncia crescente, no semestre analisado, decorrente principalmente de salarios a
pagar. No més de abril de 2021, acresceu em R$ 3.422 (trés mil, quatrocentos e vinte

e dois reais), decorrente das movimentagfes em salarios a pagar, INSS e_FGTS,

totalizando R$ 869.887 (oitocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e oitenta e sete

reais), representado da seguinte maneira:

Obrigacdes Trabalhistas em abril/2021 (RS)

17.755 516
101.006

m INSS s/ folha a pagar

m FGTS s/ folha a pagar
QuitacOes a pagar

m Salarios a pagar

= Contr. sindicais a pagar

11
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e Abaixo grafico evolutivo das obrigacdes trabalhistas, no semestre analisado,

onde nota-se tendéncia crescente:

Obrigacdes Trabalhistas - RS

2.000.000

1.500.000

1.000.000 860.425 857.430 861.008 863.796 866.465 869.887

500.000

nov/20 dez/20 janf21 fev/21 mar/21 abr/21

23. As obrigacdes com os Fornecedores, permaneceu
com saldo de R$ 251.237 (duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e sete
reais), em abril de 2021, ndo apresentando movimentacdo desde setembro de 2018,

onde 47% sao devidos a empresa Polimix Concreto Ltda., 39% a Companhia

Brasileira de Asfalto da Amazbnia Imp. e Exp. Ltda. e o restante a diversos

fornecedores, conforme abaixo:

Em-RS$

Fornecedores abr/21 %
Polimix Concreto Ltda 117.774  47%
Companhia Brasileira de Asfalto da Amazonia Imp e Exp Ltda 97.076  39%
HOLCIM BRASILS.A 21.086 8%
Embu SA Engenharia e Comercio 4.481 2%
FRADEMA CONSULTORES TRIBUTARIOS LTDA 3.523 1%
Reinaldo Duarte Pereira 2.752 1%
FERMIX INDUSTRIAE COMERCIO LTDA 2.020 1%
RM COMERCIAL DE MAQUINAS E MOTORES LTDA 1.248 0%
Molas Originais Sociedade Limitada ME 1.079 0%
KALUNGA COMERCIO E IND. GRAFICA LTDA 198 0%
Total 251.237 100%

24. O Patrimbnio Liquido apresentou constante
reducdo nos ultimos meses, exceto no més de margo de 2021, em detrimento ao
Prejuizo Contébil auferido no mesmo periodo, encerrando abril de 2021, com saldo

de R$ 1.607.436 (um milhdo, seiscentos e sete mil, quatrocentos e trinta e seis reais).
12
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e Ademais, a FIRPAVI soma R$ 61.869.382 (sessenta e um milhdes, oitocentos

e sessenta e nove mil, trezentos e oitenta e dois reais), em Prejuizos

Acumulados de exercicios anteriores, somados ao Prejuizo Contabil, até

abril de 2021.

Em RS

Balango Patrimonial nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Passivo 43.264.962 40.420.967 40.322.351 40.295.183 40.347.104 40.325.229
Circulante 1.710.425 1.721.530 1.725.370 1.730.446 1.749.528 1.757.795
Fornecedores 251.237 251.237 251.237 251.237 251.237 251.237
Obrigacdes Trabalhistas 860.425 857.430 861.008 863.796 866.465 869.887
Obrigagdes Tributérias 598.763 612.863 613.126 615.414 631.826 636.671
N3do Circulante 36.959.998 36.959.998 36.959.998 36.959.998 36.959.998 36.959.998
Parcelamento de Impostos 17.383.270 17.383.270 17.383.270 17.383.270 17.383.270 17.383.270
Finame/Leasing 386.842 386.842 386.842 386.842 386.842 386.842
Fornecedores Acordos/Agdes 6.637.356 6.637.356 6.637.356 6.637.356 6.637.356 6.637.356
Trabalhistas A¢des/Processos 12.552.531 12.552.531 12.552.531 12.552.531 12.552.531 12.552.531
Patrimonio Liquido 4.594.539 1.739.438 1.636.983 1.604.738 1.637.578 1.607.436
Capital Social 32.098.408 32.098.408 32.098.408 32.098.408 32.098.408 32.098.408
Ajuste Patrimonial 31.378.410 31.378.410 31.378.410 31.378.410 31.378.410 31.378.410
Resultados Acumulados -50.135.868 -50.135.868 -61.737.380 -61.737.380 -61.737.380 -61.737.380
Resultado do Exercicio -8.746.411 -11.601.512 -102.456 -134.700 -101.860 -132.002

25. Com base nas informacdes patrimoniais, pode-se

proceder a andlise dos indices de liquidez e endividamento, como segue:

e ALiquidez Corrente apresentou aumento em marco de 2021, seguido de leve

reducdo em abril de 2021, detendo capacidade de quitacdo de R$ 0,10 (dez

centavos de real), para cada real devido em obrigacdo a curto prazo,

registrados no passivo circulante, ao utilizar todos os seus ativos correntes -

ativo circulante, apontando que ndo h& recursos suficientes para cobrir as

obrigacdes.

e A Liquidez Geral manteve em abril de 2021, capacidade de quitagdo de R$

0,90 (noventa centavos de real), para cada real devido de toda divida

constituida, ao utilizar todos seus disponiveis e realizaveis, apresentando

situacdo insatisfatoria.
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indices de Liquidez

2,00

1,50

100 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
0,50
0,08 0,08 0,08 0,08 0,11 0,10
nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21

Corrente ==@==Geral

e O indice de Endividamento apura o percentual que a participacéo do capital
de terceiros (dividas) representa do ativo total, demonstrando o grau de
dependéncia financeira. No semestre analisado, mantém esse indicador com
situacdo satisfatéria, vez que a avaliacdo dos ativos, incluindo os bens
imobilizados, superam as dividas em 4%, em abril de 2021.

o Nota-se, que em dezembro de 2020, esse indicador apresentou
tendéncia crescente, ocasionado pela apropriacdo da depreciacdo de

todo o exercicio de 2020.

indices de Liquidez nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Endividamento 89% 96% 96% 96% 96%§ 96%

o Acrescenta-se, que 86% do ativo total, refere-se a Realizavel a Longo
Prazo (ativo néo circulante), dos quais, 72% do saldo da rubrica refere-

se ao Acervo Técnico?®.
B. Demonstracdo do Resultado do Exercicio
26. No primeiro quadrimestre, a FIRPAVI apresentou

Receita somente no més de marco e abril de 2021, somando R$ 351.435 (trezentos

e cinquenta e um mil, quatrocentos e trinta e cinco reais).

8 Foi apresentado Laudo de Avaliagdo, representada pela empresa “PJ Sampaio Org. e Tecnologia
Ltda.”, datado em 31 de dezembro de 2017.
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27. Os Custos apresentaram de janeiro a abril de 2021,
gastos de R$ 281.160 (duzentos e oitenta e um mil, cento e sessenta reais),
compostos por. mdo _de obra propria, materiais e maguinas, equipamentos e

transportes.
e Ressalta-se, que o valor de R$ 8.149.478 (oito milhdes, cento e quarenta e

nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais), reconhecidos no més de

novembro de 2020, referem-se a processos trabalhistas, sendo a correta

classificagao na rubrica de Despesas.

28. As Despesas Gerais montaram R$ 325.154

(trezentos e vinte e cinco mil, cento e cinquenta e quatro reais), de janeiro a abril de
2021, composto por méo de obra de terceiros e despesas gerais.

¢ Nota-se em dezembro de 2020, despesas de R$ 2.913.722 (dois milhdes,

novecentos e treze mil, setecentos e vinte e dois reais), onde 97% referem-se

a depreciacao do exercicio de 2020, reconhecidos em sua totalidade, sendo o

correto, a apropriacdo mensal da referida despesa.

29. Observa-se que no primeiro quadrimestre de 2021
ndo houve reconhecimento de Outras Receitas/Despesas Operacionais. Até

dezembro de 2020, a rubrica alocava valores relativos a causas processuais, outro

reembolso de custos e recuperacdo de impostos.

30. No periodo de janeiro a abril de 2021, o Resultado
Nao Operacional apresentou receitas no montante de R$ 152.832 (cento e cinquenta
e dois mil, oitocentos e trinta e dois reais), dos quais, solicita o livro razdo. Até
dezembro de 2020, a rubrica alocava valores referentes a “receitas terrestre, relativa
a utilizacédo de propriedade da FIRPAVI situada no Litoral, que € utilizada para aterro

sanitario, administrada pela Terrestre.”
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31. Houve oreconhecimento de Despesas Financeiras
do periodo de janeiro a abril de 2021, no montante de R$ 263 (duzentos e sessenta e

trés reais), relativos a tarifas e servicos bancarios.

32. Assim, a FIRPAVI apresenta Resultado negativo,
no exercicio de 2021, até abril, decorrente da auséncia de faturamento no primeiro
bimestre de 2021, além da queda no faturamento em abril de 2021, somados a custo
e despesa operacionais, encerrando com Prejuizo Contabil de R$ 132.002 (cento e
trinta e dois mil e dois reais).

e Observa-se no més de marco de 2021, lucro contabil de R$ 32.840 (trinta e

dois mil, oitocentos e quarenta reais), decorrente das receitas nao

operacionais, que ao desconsideramos, apresenta prejuizo contabil de R$

22.158 (vinte e dois mil, cento e cinquenta e oito reais).

Em RS - mensal

Demonstragdo do Resultado nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 2021
Receita Operacional Bruta 11.136 - - - 256.135 95.300 351.435
Receita de Produtos e Servigos 11.136 - - - 256.135 95.300 351.435
(-) Dedugdes da Receita - 406 i- 14.157 - - - 24.848 |- 4.845 |- 29.693
Receita Operacional Liquida 10.729 - 14.157 - - 231.287 90.455 321.742
(-) Custo dos Produtos e Servigos - 8.232.354 - 106.080 |- 18.031 - 19.230 |- 161.340 |- 82.560 - 281.160
Resultado Operacional Bruto - 8.221.624 - 120.237 |- 18.031 - 19.230 69.947 7.896 40.582
(-) Despesas Gerais - 87.595 |- 2.913.722 |- 84.424 |- 73.290 |- 92.036 |- 75.404 |- 325.154
Outras Receitas e Despesas 128.793 - - - - - -
Resultado Operacional Liquido - 8.180.426 |- 3.033.959 - 102.456 - 92.520 ;- 22.089 - 67.508 - 284.572
(-) Despesas Financeiras - 56 |- 56 - - 125 |- 69 |- 69 |- 263
Resultado Financeiro Liquido - 56 |- 56 - - 125 |- 69 |- 69 |- 263
Resultado Nao Operacional 19.699 178.914 - 60.400 54.997 37.434 152.832
Resultado antes do IR e CSLL - 8.160.783 {- 2.855.101 |- 102.456 - 32.244 32.840 |- 30.143 |- 132.002
(-) Provisd@o para IR e CSLL - - - - - - -
Resultado Liquido do Exercicio - 8.160.783 - 2.855.101 - 102.456 - 32.244 32.840 - 30.143 - 132.002
C. Fluxo de Caixa

33.  Foi disponibilizado o Fluxo de Caixa, pelo método
direto, do més de abril de 2021, apresentando:
e Saldo final de -R$ 9.463 (nove mil, quatrocentos e sessenta e trés reais

negativos), condizente com o saldo contabil, sendo:
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o Das Atividades Operacionais: saidas financeiras no montante de R$

8.124 (oito mil, cento e vinte e quatro reais), decorrente principalmente
de pagamentos a fornecedores/servicos.

o Das Atividades de Financiamento, entrada financeira de R$ 8.171 (oito

mil, cento e setenta e um reais), relativos a matuos.

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S. A.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/04/2021 a 30/04/2021

FLUXO DE CAIXA

Das Atividade Operacionais

Pgtos Recbtos
(+) Recebimentos de Clientes e Qutros 146.485,68
(-) Pagamento a Fornecedores/Servigos 134.302,12
(-) Pagamento a Empregados 4.112,00
(-} Recolhimentos ao Governo 15.442,13
(-) Pagamentos a Credores Diversos 753,56
154.609,81 146.485,68

Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais -8.124,13
Das Atwvidades de Investimentos
(+) Recebimento de Venda do Imobilizado
() Aquisicéao do Ativo Permanente
(+) Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

+) Novos Empréstimos

+) Entradas de Mutuos/Conta Corrente 154.540,81
-} Amortizagdo de Empréstimos

+) Emisséo de Debentures

+) Integralizagéo de Capital

-) Pagamento de Dividendos

-)

(
(
(
(
(
(
(

Devolugéo de Mutuos/Conta Corrente 146.370,00
146.370,00 154.540,81
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento 8.170,81
Aumento / Diminuigéo Nas Disponibilidade 46,68 46,68
DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo -9.509,61
DISPONIBILIDADES - no final do periodo -9.462,93
D. Funcionarios

34. Para o més de abril de 2021, foram disponibilizados
o recolhimento de IRRF s/ salarios e GPS da competéncia de marco de 2021, e
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resumo da folha de pagamento do més de abril de 2021, mantendo 4 (quatro)

colaboradores, conforme quadro abaixo:

Funcionarios nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Saldo Inicial 4 4 4 4 4 4
Admitidos 0 0 0 0 0 0
Demitidos 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 4 4 N/D 4 4 4

N/D - Ndo disponbilizado

e Ressalta-se que, nao foram disponibilizados o resumo da folha de pagamento
do més de janeiro de 2021, e no mais, aguarda-se o livro razdo dos salarios a
pagar e encargos sociais, do periodo de janeiro a abril de 2021, para a

verificacdo dos pagamentos.

E. Impostos

35. Foi disponibilizado o relatério de suporte, da

apuracédo de impostos de abril de 2021, tendo:
e PIS/COFINS, saldo a recolher no més de R$ 863 (oitocentos e sessenta e trés
reais) e de R$ 3.982 (trés mil, novecentos e oitenta e dois reais),

respectivamente, condizente com a contabilidade no més.

F. Demais Relatérios

36.  Foi disponibilizado o Sped Contribuicdo dos meses
de competéncia de agosto de 2020 a janeiro de 2021, com saldo zerado, divergente
dos saldos a recolher no més, na contabilidade, e marco de 2021, condizente com a
contabilidade, no aguardo do més de competéncia de fevereiro de 2021.

CONCRELAR CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.

A. Balanco Patrimonial
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37. As Disponibilidades apresentaram aumento de R$
426 (quatrocentos e vinte e seis reais) em abril de 2021, totalizando a importancia de
R$ 1.292 (um mil, duzentos e noventa e dois reais), composto por:
e Caixa com R$ 394 (trezentos e noventa e quatro reais), sem apresentar
movimentag&o no periodo analisado.
e Bancos com -R$ 225 (duzentos e vinte e cinco reais negativos), cuja correta

7

classificacdo é no passivo circulante, pois trata-se de obrigagbes com

Instituic6es Financeiras e ndo recursos disponiveis.
e Aplicagdes financeiras na importancia de R$ 1.123 (um mil, cento e vinte e
trés reais).
o Foidisponibilizado somente o extrato do Banco Santander, do qual, esta
ilegivel. Segundo informacdes dos gestores, a Recuperanda esta com

dificuldades na obtencédo dos mesmos.

38. As demais rubricas que compde o ativo total, ndo
apresentaram variacfes nos ultimos seis meses, sendo:

e Impostos a Recuperar: relativo unicamente ao INSS, mantendo em abril de
2021, saldo de R$ 386.786 (trezentos e oitenta e seis mil, setecentos e oitenta
e seis reais).

e Realizavel a Longo Prazo: correspondem a 45% dos bens e direitos em abril
de 2021, equivalente a R$ 3.125.717 (trés milhdes, cento e vinte e cinco mil,
setecentos e dezessete reais), dos quais, 93% do saldo referem-se a Conta
Corrente.

o Conta Corrente: mantem contabilizado desde dezembro de 2018, valores
a serem recebidos pela Mineradora no montante de R$ 2.919.119 (dois

milhdes, novecentos e dezenove mil, cento e dezenove reais).

39. Imobilizado liquido € composto principalmente por

Maquinas e Equipamentos e Veiculos Pesados, mantendo em abril de 2021, montante

de R$ 3.375.125 (trés milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, cento e vinte e cinco

reais).
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¢ N&o houve o reconhecimento da depreciagdo mensal, no exercicio de 2021,
até abril.

e Ressalta-se que, o reconhecimento dos valores mensais decorrentes dos
calculos de depreciacéo, do exercicio de 2020, foram registrados integralmente
no més de dezembro de 2020, no montante de R$ 1.269.751 (um milhao,
duzentos e sessenta e nove mil, setecentos e cinquenta e um reais), entretanto,

as apropriacoes devem ser contabilizadas mensalmente.

Em RS
Balango Patrimonial nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Ativo 8.158.329 6.888.537 6.888.484 6.888.503 6.888.494 6.888.920
Circulante 387.735 387.695 387.641 387.660 387.652 388.078
Disponivel 949 908 855 874 865 1.292
Impostos a Recuperar 386.786 386.786 386.786 386.786 386.786 386.786
Nao Circulante 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717
Realizavel a Longo Prazo 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717
Caugdes 202.576 202.576 202.576 202.576 202.576 202.576
Conta Corrente 2.919.119 2.919.119 2.919.119 2.919.119 2.919.119 2.919.119
Bloqueio Judicial 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022
Imobilizado 4.644.877 3.375.125 3.375.125 3.375.125 3.375.125 3.375.125
Maquinas e Equipamentos 4.524.847 4.524.847 4.524.847 4.524.847 4.524.847 4.524.847
Veiculos pesados 1.288.410 1.288.410 1.288.410 1.288.410 1.288.410 1.288.410
Veiculos leves e utilitarios 368.198 368.198 368.198 368.198 368.198 368.198
Moveis e Utensilios 4947 4947 4.947 4.947 4.947 4.947
Equipamentos de Informatica 33.378 33.378 33.378 33.378 33.378 33.378
Software 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075
EdificacBes 2.822 2.822 2.822 2.822 2.822 2.822
Instalagdes 41.449 41.449 41.449 41.449 41.449 41.449
(-) Depreciagao Acumulada - 1.628.250 {- 2.898.001 {- 2.898.001 |- 2.898.001 {- 2.898.001 |- 2.898.001

40. Ressalta-se que, aguarda-se o0 passivo segregado

em concursal e extraconcursal, de forma completa.

41. O endividamento total da CONCRELAR apresentou

reducbes graduais no semestre analisado, tendo em abril de 2021, reducdo de R$
7.392 (sete mil, trezentos e noventa e dois reais), detendo dividas na importancia de
R$ 10.427.927 (dez milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil, novecentos e vinte e sete
reais), dos quais, 62% refere-se a rubrica Conta Corrente, na monta de R$ 6.462.284
(seis milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, duzentos e oitenta e quatro reais),

responsavel pela reducéo do periodo, distribuidos da seguinte maneira:
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Composicdao da Conta Corrente
em abril/2021 (RS)

26.690
273.160 1.458

= FIRPAVI - Empresa Pagadora
m Empréstimo Terceiros
Alba Helena Gasco

= Anna Maria Trona

42. As Obrigacdes Fiscais e os Parcelamentos de

Impostos representam 21% das dividas totais, totalizando abril de 2021, R$

2.166.476 (dois milhdes, cento e sessenta e seis mil, quatrocentos e setenta e seis
reais).

e No passivo circulante, as Obrigacdes Fiscais apresentaram tendéncia

crescente no semestre analisado, tendo em abril de 2021, aumento de R$ 779
(setecentos e setenta e nove reais), decorrente do reconhecimento de
PIS/COFINS a pagar e ISS, totalizando R$ 251.867 (duzentos e cinquenta e
um mil, oitocentos e sessenta e sete reais), onde a maior parte do saldo
devedor é relativo ao IR/CSLL e PIS/COFINS.

¢ No passivo nao circulante, os Parcelamentos de Impostos ndo apresentaram

movimentacao nos ultimos seis meses, mantendo o montante de R$ 1.914.610
(um milhdo, novecentos e quatorze mil, seiscentos e dez reais) em abril de
2021, relativos principalmente a PERT.

e Abaixo gréafico evolutivo das Obrigacdes Fiscais e Parcelamentos de
Impostos, e na sequéncia sua composi¢ao:
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Obrigacoes Tributarias (RS)
3000000

25000005 155,642 2.157.340 2.161.336 2.162.346 2.165.698 2.166.476

2000000
1500000
1000000

500000

nov/20 dez/20 janf21 fev/21 mar/21 abr/21

o Nota-se que, o aumento gradual, refere-se a obrigacdes fiscais, registrados

no passivo circulante, decorrente principalmente de IR/CSLL, PIS/COFINS

e ISS, estando o parcelamento de impostos estavel a longa data.

Em RS

Obrigag6es Tributarias nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
PERT - PNC 1.685.169 1.685.169 1.685.169 1.685.169 1.685.169 1.685.169
Parcelamento de impostos - PNC 226.581 226.581 226.581 226.581 226.581 226.581
Cofins a pagar - PC 101.490 101.775 104.730 105.560 105.796 106.066
IRPJ a pagar - PC 62.299 62.748 62.748 62.748 64.361 64.361
CSLL a pagar - PC 48.314 48.718 48.718 48.718 50.169 50.169
PIS a pagar - PC 21.989 22.051 22.691 22.871 22.922 22.981
ISS a pagar - PC 5.668 6.168 6.568 6.568 6.568 7.018
Parcelamento ISS - PNC 2.859 2.859 2.859 2.859 2.859 2.859
IRRF s/salarios 0561 a recolher - PC 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272
Total 2.155.642 2.157.340 2.161.336 2.162.346 2.165.698 2.166.476

43. As rubricas de Fornecedores, Obrigacdes
Trabalhistas/Sociais e Processos A¢des mantiveram em abril de 2021, saldos
remanescentes de exercicios anteriores, totalizando obriga¢des de R$ 1.497.859 (um
milh&o, quatrocentos e noventa e sete mil, oitocentos e cinquenta e nove reais),

equivalente a 14% do endividamento do mesmo periodo.

e Conforme informacdes extraidas do balancete de abril de 2021, 34% do saldo

a pagar a fornecedores, sédo devidos a empresa Grega Distribuidora de Asfalto

Ltda., 18% Nacional Gas Butano Distribuidora Ltda., e o restante a diversos

fornecedores, conforme abaixo:
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Em - RS

Fornecedores abr/21 %
GRECA DISTRIBUIDORA DE ASFALTOS LTDA 238.522 34%
NACIONAL GAS BUTANO DISTRIBUIDORA LTDA 130.595 18%
FRADEMA CONSULTORES TRIBUTARIOS LTDA 86.066 12%
Mineradora Pedrix Ltda 97.183 14%
Ituran Sistemas de Monitoramento Ltda. 27.006 4%
DPASCHOAL COMERCIAL AUTOMOTIVA LTDA 12.628 2%
DEGRAUS ANDAIMES M. E. EQUIP. P/ CONST. CIVIL LTD 8.770 1%
Carob Com. de Rolamentos e Pegas Ltda 8.871 1%
M. F. N. Comércio de Pegas para Maquinas Ltda 7.565 1%
Texas King Ind e Com de Prod de Limpeza Ltda 7.469 1%
Demais fornecedores 85.190 12%
Total 709.866 100%

e Abaixo composicao das Obrigacdes Trabalhistas, sem movimentacéo a longa

data, haja vista que, ndo h& mais colaboradores.

Em RS

Obrigagbes Trabalhistas nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Salarios a pagar 89.537 89.537 89.537 89.537 89.537 89.537
FGTS s/folha a pagar 75.391 75.391 75.391 75.391 75.391 75.391
INSS s/folha prolabore e autonomos 53.069 53.069 53.069 53.069 53.069 53.069
Quitagdes a pagar 20.830 20.830 20.830 20.830 20.830 20.830
Férias a pagar 6.348 6.348 6.348 6.348 6.348 6.348
Contribui¢des sindicais a pagar 5.363 5.363 5.363 5.363 5.363 5.363
Total 250.537 250.537 250.537 250.537 250.537 250.537

44. O Patriménio Liquido permanece com saldo a

descoberto em R$ 3.539.007 (trés milhdes, quinhentos e trinta e nove mil e sete reais),

decorrente de Prejuizos acumulados de exercicios anteriores, de R$ 19.089.257

(dezenove milhdes, oitenta e nove mil, duzentos e cinquenta e sete reais), e Lucro

Acumulado, no exercicio de 2021, até abril de R$ 132.592 (cento e trinta e dois mil,

quinhentos e noventa e dois reais).
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Em RS

Balango Patrimonial nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Passivo 8.158.329 6.888.537 6.888.484 6.888.503 6.888.494 6.888.920
Circulante 1.201.435 1.203.133 1.207.129 1.208.138 1.211.491 1.212.269
Fornecedores 709.866 709.866 709.866 709.866 709.866 709.866
Obriga. Trabalhistas e Sociais 250.537 250.537 250.537 250.537 250.537 250.537
Obrigag0es Fiscais 241.032 242.731 246.726 247.736 251.088 251.867
N3o circulante 9.366.604 9.357.003 9.258.467 9.231.296 9.223.829 9.215.658
Conta Corrente 6.914.538 6.904.937 6.806.402 6.779.230 6.771.763 6.763.592
Parcelamento Impostos 1.914.610 1.914.610 1.914.610 1.914.610 1.914.610 1.914.610
Processos A¢Ses 537.456 537.456 537.456 537.456 537.456 537.456
Patrimonio Liquido - 2.409.710 i- 3.671.599 {- 3.577.112 - 3.550.932 |- 3.546.826 i- 3.539.007
Capital Social 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000
Ajuste Patrimonial 6.817.658 6.817.658 6.817.658 6.817.658 6.817.658 6.817.658
Resultado Acumulado - 18.087.390 i- 18.087.390 {- 19.089.257 i- 19.089.257 |- 19.089.257 i- 19.089.257
Resultado do Exercicio 260.022 - 1.001.868 94.487 120.668 124.773 132.592

45, Com base nas informacdes patrimoniais

apresentadas acima, péde-se proceder a andlise dos indices de liquidez, que nédo

apresentaram variacfes expressivas nos ultimos meses, mantendo em abril de 2021,

situacdo insatisfatéria, como segue:

e A Liguidez Corrente apresentou capacidade de quitacdo de R$ 0,32 (trinta e

dois centavos de real), para cada real devido em obrigacdo a curto prazo,

alocado no passivo circulante, ao utilizar todos os seus direitos a curto prazo,

do mesmo periodo, registrado no ativo circulante.

e Ao estendermos a andlise ao longo prazo, a Liquidez Geral apresentou

capacidade de quitacdo de R$ 0,34 (trinta e quatro centavos de real), para cada

real de toda divida constituida, ao utilizar todos seus disponiveis e recebiveis.

0,50

0,30

0,20

0,10

indices de Liquidez

0,33 0,33 0,34 0,34 0,34 0,34
0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21

—8—Liquidez Geral

Liquidez Corrente
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46. O Endividamento apresentou leve redugdo em
janeiro e marco de 2021, sem apresentar variagdo em abril de 2021, mantendo
situacao insatisfatéria, vez que a totalidade de suas dividas, superaram em 51% todos

os bens e direitos.

Indicador nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
Endividamento 130% 153% 152% 152% 151% 151%

e Observa-se no més de dezembro de 2020, crescimento de 18%, ocasionado

pela apropriacdo da depreciacédo de todo o exercicio de 2020.

B. Demonstracao de Resultado

47. O faturamento da CONCRELAR esta relacionado a
execucdo de obras e/ou locacdo de equipamentos, apresentando no periodo de
janeiro a abril de 2021, Receita de R$ 143.465 (cento e quarenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e cinco reais), dos quais, 94% referem-se a execucdo de

obras.
48. ApoOs as deducBes de vendas a Recuperanda
apresentou Receita Ligquida na importancia de R$ 134.329 (cento e trinta e quatro

mil, trezentos e vinte e nove reais), de janeiro a abril de 2021.

49. Os Custos consumiram 0,7% da Receita Liguida em

abril de 2021, sendo reconhecidos R$ 928 (novecentos e vinte e oito reais), relativos

a pedagios.

50. Nota-se que, nao houve Despesas
Administrativas no exercicio de 2021, até abril, somente no més de dezembro de
2020, decorrente da apropriacao dos valores da depreciagdo mensal, reconhecidos

integralmente no més.
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51. As Despesas Financeiras, montaram de forma
acumulada de janeiro a abril de 2021, gastos de R$ 809 (oitocentos e nove reais),

relativos a tarifas e servicos bancarios.

52. A CONCRELAR apresenta Lucro Contabil, no
exercicio de 2021, até abril, na importancia de R$ 132.592 (cento e trinta e dois mil,
quinhentos e noventa e dois reais), decorrente do baixo custo operacional e da

auséncia de despesas administrativas.

Em R$ - mensal

Demonstragdo do Resultado nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 2021
Receita Operacional Bruta 10.360 10.000 98.930 27.670 7.865 9.000 143.465
Execugdo de obras 10.360 10.000 98.930 27.670 7.865 - 134.465
Locagdo de equipamentos - - - - - 9.000 9.000
(-) Imp. s/ vendas Lucro Pres. - 877 |- 1.699 |- 3.995 |- 1.010 |- 3.352 |- 779 |- 9.136
Receita Liquida 9.483 8.301 94.935 26.660 4.513 8.222 134.329
Custo dos Produtos e Servigos - 259 |- 239 |- 224 |- 312 |- 204 - 189 |- 928
Resultado Operacional 9.224 8.063 94.711 26.349 4.309 8.033 133.401
Despesas Administrativas - - 1.269.751

Despesas Financeiras - 306 |- 201 - 224 |- 168 |- 203 §- 214 - 809
Resultado do Exercicio 8.918 - 1.261.889 94.487 26.181 4.106 7.819 132.592

53. Em analise ao Resumo da DRE, temos:

Resumo da DRE - Em RS

1.500.000
1.000.000
500.000
-500.000
-1.000.000
-1.500.000
nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
== Receita Liquida 9.483 8.301 94.935 26.660 4513 8.222
e Custo dos Produtos e Servigos 259 239 224 312 204 189
Despesas Administrativas - 1.269.751 - - - -
== Resultado d o Exercicio 8.918 -1.261.889 94.487 26.181 4.106 7.819
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Receita Liquida X Custo: Nota-se oscilagdes na Receita Liquida, com pico de
crescimento em janeiro de 2021, enquanto que os Custos se mantiveram
estaveis, apontando que ambas néo estéo correlacionadas.

Receita Liquida X Despesas Administrativas: Apenas no més de dezembro
de 2020, houve o registro de Despesas Administrativas, relativos a
depreciacéo.

Receita Liquida X Resultado do Exercicio: Nota-se que ha similaridade entre
a Receita Liquida e o Resultado do Exercicio auferido, com excecdo do més
de dezembro de 2020, cujo resultado foi impactado pelas Despesas

Administrativas.

Fluxo de Caixa

54.  Foi disponibilizado o Fluxo de Caixa, pelo método

direto, do més de abril de 2021

Saldo final de R$ 1.292 (um mil, duzentos e noventa e dois reais), condizente
com o saldo contabil, tendo:

o Das Atividades Operacionais, entrada financeira de R$ 8.597 (oito mil,

quinhentos e noventa e sete reais), decorrente de recebimento de
Clientes e Outros.

o Das Atividades de financiamentos, saida financeira no montante de R$

8.171 (oito mil, cento e setenta e um reais), decorrente de mutuos.

Concrelar Construcoes e Comércio Lida.
Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/04/2021 a 30/04/2021

FLUXO DE CAIXA

Das Atividade Operacionais

Pgtos Recbtos
(+) Recebimentos de Clientes e Outros 9.000,00
(-} Pagamento a Fornecedores/Servigos 0,00
(-} Pagamento a Empregados
(-)  Recolhimentos ao Governo
(-} Pagamentos a Credores Diversos 402,79
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Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais 8.597,21

Das Atividades de Investimentos

(+) Recebimento de Venda do Imobilizado
(-) Aquisigéo do Ativo Permanente
(+) Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

(+) Novos Empréstimos

(+) Entradas de Mutuos/Conta Corrente 146.370,00
(-) Amortizagao de Empréstimos

(+) Emissao de Debentures

(+) Integralizagéo de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

)

Devolugéo de Mutuos/Conta Corrente 154.540,81
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento -8.170,81|
Aumento / Diminuigao Nas Disponibilidade 426,40 426,40
DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo 865,16
DISPONIBILIDADES - no final do periodo 1.291,56
D. Funcionarios

55. Segundo o0s gestores, ndo ha colaboradores
registrados nesta Recuperanda, ndo sendo disponibilizadas documentacfes

complementares.

E. Impostos

56. Foram disponibilizadas as apuragdes dos impostos

do més de abril de 2021, tendo:
e PIS/COFINS, consta valor a recolher de R$ 59 (cinquenta e nove reais), e de
R$ 270 (duzentos e setenta reais), respectivamente, condizentes com 0s

saldos na contabilidade no periodo.

F. Demais Relatoérios

57. Foi disponibilizado o passivo segregado em
concursal e extraconcursal do més de abril de 2021, de forma parcial, no aguardo da

segregacao de forma completa.
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58. Ademais, aguarda-se o SPED Contribuicdo dos

meses de agosto de 2020 a abril de 2021.

II. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

59. Foram protocolados nos autos o Plano de
Recuperacdo Judicial, sob as fls. 1.755/1.836, o Plano de Recuperacao Judicial
Alterado e Consolidado, sob as fls. 3.944/4.016, o Primeiro Termo Aditivo ao Plano de
Recuperacgéo Judicial Alterado e Consolidado, sob as fls. 4.148/4.184, o Segundo
Termo Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial Alterado e Consolidado, sob as fls.
4.512/4.548, sendo aprovado em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 27 de
marco de 2019, homologado pela deciséo as fls. 4.880/4.883, aos 23 de julho de 2019,

com decisdo publicada em 26 de julho de 2019.

60. Asfls. 5.983/5.991, as Recuperandas apresentaram
manifestacdo dentre suas justificativas requerendo seja deferido o pedido de
suspensao das obrigacdes pecuniarias do Plano de Recuperacgéo Judicial até que seja
realizado o leildo agendado ou que seja convocada nova Assembleia Geral de
Credores para deliberar acerca dos pagamentos dos credores trabalhistas, que se
findou em 26 de julho de 2020. Assim, foram acostados aos autos, o Terceiro Termo
Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial Alterado e Consolidado, sob as fls.
6.085/6.111, do qual, foi apresentado em Assembleia Geral de Credores, realizada na
data 27 de maio de 2021, apresentando alteracées no respectivo plano, que restou

aprovado, conforme Ata sob as fls. 6.601/6.626.

61. Conforme Terceiro Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial Alterado e Consolidado, e demais alteracdes realizadas na data da AGC, cuja

alteracao ocorreu somente na Classe | — Trabalhistas, as formas de pagamentos s&o:

e Classe | — Trabalhista: Os créditos desta classe serdo pagos até o limite de

80% (oitenta por cento) do seu Valor Base, 0 que néao invalida a previsdo de

reducdo de multas e juros moratorios.
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o 1) Concordancia relativamente a venda de maquinas e equipamentos
ndo componentes da UPI Usina Firpavi, pelo montante de R$ 860 mil,
conforme proposta recebida pelo Leiloeiro e juntada aos autos (fls.
6.220/6.222); 2) A proposta foi de 30% no ato e o restante em 4 parcelas
iguais de R$150.500,00 cada; 3) O valor liquido recebido sera rateado
entre os credores da Classe | tdo logo seja recebido; 4) O rateio dos R$
860 mil redundara em aproximadamente R$5.500,00 para cada credor
a ser deduzido do crédito devido a cada um, a ser pago na proporc¢ao do
recebimento da venda; 5) Retomada do processo concorrencial para
alienacédo da UPI Usina Firpavi, nas mesmas condi¢cdes anteriormente
definidas; 6) Proxima data para leildo da UPI Firpavi sera 90 dias apo6s
homologacdo da presente proposta aditiva ao Plano de Recuperacao
Judicial. A segunda praca, caso necessario, sera 30 dias apos a
primeira; A fim de diminuir o prejuizo da Classe | em razdo da indesejada
dilacdo do lapso temporal necessario para ultimar as providéncias
relativas a alienacédo da UPI, as Recuperandas propdem o pagamento
de 3 pagamentos mensais no valor de R$ 200,00 para cada um dos
credores da Classe |. Este valor ndo sera dedutivel do crédito total de
titularidade de cada credor; 8) Com a alienacdo da UPI Usina Firpavi,
todas as demais obrigacdes originalmente avencadas no Plano
aprovado serdo cumpridas.

o Os créditos equiparados a Classe |, leia-se, aqueles que ndo sejam
derivados da relacdo de trabalho, nem decorrente de acidente de
trabalho, receberdo, até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos (base nacional), de acordo com os termos do Plano para esta
Classe I. Os pagamentos seréo iniciados tao logo haja a apuragéao dos
valores liquidos da alienacdo de cada Ativo ou da UPI, em hasta publica
(ou inclusédo no rol de credores). O valor superior a 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos, quando existente, serd pago conforme as
mesmas regras de desagio que regulardo os pagamentos de Credores
das Classes Ill (Quirografarios) e Classe IV (EPP/ME), mantendo-se,
contudo, o0 mesmo prazo de pagamento dos demais créditos desta
classe I.
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o Exclusdo de Multas e Juros Moratorios de Qualquer Natureza: O Crédito
Base desta classe excluird o valor de multas e juros moratorios por
inadimpléncia de qualquer natureza que tenham sido aplicadas ao valor
original do crédito, ainda que ocorrida anteriormente ao inicio do
processo recuperacional ou apés o seu inicio quando o valor original for
Crédito Sujeito.

o Créditos ndo inscritos ou iliquidos: apos liquidados mediante sentenca
transitada em julgado proferida pela justica do trabalho ou eventual
acordo celebrado nesta mesma justica, terdo seu termo inicial de
pagamento 30 (trinta) dias apdés sua inclusdo definitiva no Rol de
Credores, para entdo serem iniciados os pagamentos em até 11 (onze)
parcelas mensais e sucessivas.

o Credores Extraconcursais Aderentes: Parte do valor resultante da
desocupacao, bem como das alienagdes serao destinados aos credores
trabalhistas extraconcursais que aderirem ao Plano. Pressupbe a
rendncia sobre a cobranca de multas, juros, encargos moratorios sobre
0s valores extra concursais, além do desagio de 5% (cinco por cento)
sobre o montante da divida trabalhista existente.

e Classe lll — Quirografarios: Os créditos desta classe serdo pagos até o limite

de 65% (sessenta e cinco por cento) do seu valor base.

o O valor base (ap6s aplicacdo do desagio) e o saldo devedor
subsequente aos pagamentos serdo corrigidos pro rata die a partir da
data da homologacéo, pelo indice de Taxa Referencial acrescidos de
juros remuneratérios pré-fixados de 3% (trés por cento) ao ano. Na
eventual auséncia da Taxa Referencial, serad aplicado o indice que
venha a substitui-lo para o céalculo da Caderneta de Poupanca.

o Os pagamentos serdo iniciados ap0s a quitagdo dos credores
extraconcursais trabalhistas e Créditos da Classe | (inclusive
extraconcursais), considerando a existéncia de recursos oriundos da
alienacao dos Ativos e da UPI (Unidade Produtiva Isolada).

o Os pagamentos serédo realizados de acordo com a tabela constante no
Anexo | do Segundo Termo Aditivo. Devido a necessidade de apuracao
final do valor do crédito originario da multa ambiental, caso o valor final
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ainda néo tenha sido apurado as datas do pagamento, havera reserva
destes valores devidamente depositados em conta judicial indicada pelo
competente juizo.

e Classe IV — ME e EPP: Os créditos desta classe serdo pagos o limite de 65%

(trinta e cinco por cento) do seu valor base.

o O valor base (apdés aplicacdo do desagio) e o saldo devedor
subsequente aos pagamentos serdao corrigidos pro rata die a partir da
data da homologacéo, pelo indice de Taxa Referencial acrescidos de
juros remuneratorios pré-fixados de 3% (trés por cento) ao ano. Na
eventual auséncia da Taxa Referencial, serd aplicado o indice que
venha a substitui-lo para o célculo da Caderneta de Poupanca.

o Os pagamentos serdo iniciados ap6s a quitacdo dos credores
extraconcursais trabalhistas e Créditos da Classe | (inclusive
extraconcursais), considerando a existéncia de recursos oriundos da
alienacao dos Ativos e da UPI — Unidade Produtiva Isolada.

e Credor Financiador: Fornecedores de Bens e Servicos Nao Financeiros —

complementacao de amortizacao.

o Crédito Bonificado Cateqgoria 01 — Fornecedores de Bens e Servicos Nao

Financeiros — complementacéo de amortizacdo. E um mecanismo para

aumentar o retorno sobre o Crédito Sujeito, mediante determinada
contrapartida por parte do Credor. A contrapartida se dara mediante
concessao de novo crédito, sem que seja agregada qualquer garantia
real ou autoliquidavel para concessédo deste crédito, possibilitando o
credor retenha o equivalente a 5% (cinco por cento) do novo crédito
fornecido, para aumentar o retorno da divida previamente existente.
= Caréter optativo.
= Os valores pagos nesta categoria sdo complementares as demais
formas de pagamentos, tendo como limite o correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do valor base do credor optante por
esta modalidade.
» Esta modalidade podera ser usada pelo credor fornecedor de
mateérias-primas, insumos ou servi¢os, nao caracterizados como
agente financeiro.
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» Para usar esta modalidade, o Credor devera conceder o prazo
minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da
referida mercadoria ou servigo, desde que mantida as condicdes
de preco equivalentes ao de compra a vista.

» O pagamento desta modalidade se dard na mesma data de
pagamento das aquisicbes subsequentes de produtos e/ou
Servicos.

= Nao ha obrigatoriedade por parte das Recuperandas em adquirir
os produtos ou servicos destes fornecedores, caso haja no
mercado condi¢cdes disponiveis manifestamente superiores ao
precgo, encargos financeiros ou prazo em fornecedores que sejam
ou néo participantes do concurso da recuperacao judicial.

o Crédito Bonificado Categoria 02 — Instituicdes Financeiras e de Fomento

Mercantil — complementacdo de Amortizacdo. E um mecanismo para

aumentar o retorno sobre o Crédito Sujeito, mediante determinada
contrapartida por parte do Credor. A contrapartida se dara mediante
concessao de novo crédito, sem que seja agregada qualquer garantia
real ou autoliquidavel para concessao deste crédito, possibilitando o
credor retenha o equivalente a 5% (cinco por cento) do novo crédito
fornecido, para aumentar o retorno da divida previamente existente.

= Caréter optativo.

= Os valores pagos nesta categoria, sdo complementares as
demais formas de pagamentos, tendo como limite o
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do valor base do
credor optante por esta modalidade.

» Esta modalidade podera ser usada pelos credores Instituicoes
Financeiras e de Fomento Mercantil em fomentar financeiramente
as Recuperandas.

» Para utilizar esta modalidade de pagamento, o credor devera
conceder o prazo minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do
faturamento da referida mercadoria ou servico, desde que a
concessao de novos créditos ocorra sem que seja agregada
gualquer garantia real ou auto liquidavel ao credor, que podera
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cobrar taxa de juros mensais, maxima equivalente a 100% (cem
por cento) da taxa do valor de CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario) apurada no vencimento de cada parcela da nova
operacéao acrescido de 0,5% (cinco centésimos por cento).

= Além dos juros remuneratorios da nova operacdo o credor
recebera o equivalente a 5% (cinco por cento) do crédito
concedido, a cada 30 (trinta) dias de prazo, como forma de
amortizacdo do Crédito Sujeito.

= O pagamento desta modalidade se dara na mesma data da
quitacdo do crédito anteriormente concedido.

= Caso estejam cumpridas as condi¢fes dispostas para esta forma
alternativa de pagamento, as Recuperandas se comprometem a
contratar novos créditos perante estes credores, até o limite de
seu faturamento médio mensal dos ultimos 3 (trés) meses. N&ao
h& obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir 0os
servicos financeiros destas instituicdes, caso haja no mercado
condicBes disponiveis manifestamente melhores relativamente a
taxa de juros que sejam ou nao participantes do concurso da

Recuperacéo Judicial.

62. O plano de recuperacao judicial, ainda prevé:
e Do Valor de Luvas Disponibilizado Resultante da Desocupacao

o A desocupacao da area onde se encontra a Usina resultara em um valor
de luvas que sera destinado ao pagamento de débitos concursais e pés-
concursais.

e Da Criagao e Alienagao de Unidade Produtiva Isolada (UPI)

o Baseiam-se na criagcdo, para subsequente alienagcdo, de uma UPI
(Unidade Produtiva Isolada) industrial cujo valor obtido com o resultado
da alienacao sera usado para amortizar a maior parte do montante dos
Créditos Sujeitos, assim como parte dos Créditos Nao Sujeitos.

e Alienacdo da UPI Usina Firpavi
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o As Recuperandas venderdo a UPI Usina Firpavi por meio de alienagao
das quotas representativas do capital social da SPE.

e Da Alienacdo de Ativos Ociosos ou Desnecessarios a Atividade Operacional
das Recuperandas.

o Ativos que ndo sejam mais necessarios a continuidade das atividades
do Grupo, de acordo com sua nova estratégia de negdécios serao
disponibilizados para alienacédo e terdo seus recursos destinados ao
conjunto de credores concursais, bem como demais credores sujeitos

ao processo de recuperacao judicial.

l1I.1. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

63. Na data 27 de maio de 2021, foi realizada a 22
Convocacdo da Assembleia Geral de Credores, que restou aprovado, dos quais,

aguarda-se a homologacgéo.

64. Abaixo a relacdo de credores, atualizada até a data
29 de marco de 2021:

Atualizado até 29 de margo de 2021

VALOR APURADO SALDE
VALOR APURADO PELO PELO
CRERORES ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR VALOR[ANES i'i"é"}\'\éislfg;g
(COM DESAGIO)

[TOTAL DE CREDITOS CLASSE | - TRABALHISTA [ rs 5.081.791,33 | RS 4,065.433,06 | RS - |r$  4.085.433,06
[TOTAL DE CREDITOS CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS [ R$ 9.262.548,89 | R$ 5.297.531,78 | R$ - |rs 520753178
[TOTAL DE CREDITOS CLASSE IV - ME E EPP [ rs 475.238,50 | R$ 308.905,03 | R$ - |rs  308.905,03|
[TOTAL GERAL DE CREDITOS | rs 14.819.578,72 | R$ 9.671.869,87 | R$ - |rs  9.671.869,87

\Y2 DAS PENDENCIAS

65. Foram solicitados esclarecimentos e documentos

complementares quanto a:
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FIRPAVI

Relatério do Imobilizado, data base dezembro de 2020 e abril de 2021, onde,
segundo os gestores, estdo sendo confeccionados pela equipe de engenharia,
no aguardo da previsdo do término.

Relatorio de suporte dos clientes, de abril de 2021.

Disponibilizar o SPED Contribuicdo do més de competéncia de fevereiro de
2021, e esclarecimentos quanto ao saldo zerado no Sped Contribuicdo dos
meses de agosto de 2020 a janeiro de 2021, divergente da contabilidade, que
apresentou saldo a recolher no respectivo periodo.

Disponibilizar o resumo da folha de pagamento, provisdo de férias e 13°
salarios, do més de janeiro de 2021, e livro razdo dos salarios a pagar, e
encargos sociais, do periodo de janeiro a abril de 2021.

Disponibilizar relatério de suporte, relativo ao reconhecimento de R$ 8.149.478
(oito milhdes, cento e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais),
na rubrica de Trabalhistas Ac¢bes/Processos, descritos como acordo e
processos trabalhistas a pagar.

Disponibilizar o livro razdo da conta Outras Receitas Nao Operacionais, do

periodo de fevereiro a abril de 2021.

CONCRELAR

Disponibilizar o Passivo segregado em concursal e extraconcursal de forma
completa.

Relatdrio do Imobilizado, data base dezembro de 2020 e abril de 2021, onde,
segundo os gestores, estdo sendo confeccionados pela equipe de engenharia,
no aguardo da previsao do término.

Disponibilizar o relatorio de suporte do financeiro, de fornecedores com saldo
acumulado em aberto, data base dezembro de 2020 e abril de 2021.
Disponibilizar o SPED Contribuicdo dos meses de competéncia de agosto de
2020 a abril de 2021.

Disponibilizar novamente o extrato do Banco Santander, do més de abril de
2021, de forma legivel, e demonstrando o saldo final do més.
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e Constatou-se reprocessamento da conta do Imobilizado Liquido, em dezembro
de 2019 (conforme balancete), constou saldo de R$ 6.183.145 (seis milhdes,
cento e oitenta e trés mil, cento e quarenta e cinco reais), apos
reprocessamento dos dados contabeis (conforme saldo inicial do balancete de
janeiro de 2020) constou saldo de R$ 4.644.876 (quatro milhdes, seiscentos e
guarenta e quatro mil, oitocentos e setenta e seis reais), apresentando reducao
expressiva, sendo necessario maiores esclarecimentos, no que se refere a
“‘baixa” de ativo imobilizado e/ou apresentacdo do laudo de reavaliacido de
ativos.

o Agquarda-se os documentos de suporte.

V. DA CONCLUSAO

66. No més de abril de 2021, a FIRPAVI apresentou
reducdo no faturamento, apds pico de crescimento em marco de 2021, auferindo
prejuizo contébil no primeiro quadrimestre, em virtude da auséncia de receitas em
janeiro e fevereiro de 2021, somado aos custos e despesas incorridas nesse periodo.
Enquanto a CONCRELAR auferiu resultado superavitario no exercicio de 2021, até

abril, em virtude do faturamento, em montante superior ao custo e as despesas.

67. A FIRPAVI apresenta em abril de 2021, cenario
deficitario, no que se refere ao indice de liquidez, contudo, apresentou satisfatério o
indicador de endividamento, em relacdo aos bens e direitos, ja a CONCRELAR
apresenta cenario deficitario, tanto para o indice de liquidez, como para o indice de

endividamento.

68. Conforme noticia publicada em 28 de maio de 2021,

pela Prefeitura.SP#, mantém investimento nas obras complementares:

“A Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB),
por meio da SPObras, continua a trabalhar nas obras

“https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/obras/noticias/?p=312909
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complementares de recuperacao do viaduto T5 na Marginal Pinheiros,
na altura do Parque Villa-Lobos. As obras complementares tiveram
inicio em junho de 2020 e a previsdo é que sejam concluidas em 1°
de julho de 2021. A prefeitura esta investindo R$ 3,5 milhdes nas
obras.”

69. Assim, no tocante as obras publicas de
infraestrutura, estdo tendo a devida continuidade, o que se verifica também no
GRUPO FIRPAVI, que mantém atividade operacional, no entanto, apresentando
constante flutuag&o no faturamento, tendo a FIRPAVI, auséncia de receita no primeiro
bimestre de 2021, com pico de crescimento em marco de 2021, seguido de queda, e
a CONCRELAR apresentou alto faturamento em janeiro de 2021, com redu¢des nos

meses de fevereiro e marco de 2021, e leve melhora em abril de 2021.
VI. DO ENCERRAMENTO

70. O Administrador Judicial informa que toda a
documentacdo verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a

disposicéo dos interessados, mediante agendamento prévio.

71. Sendo 0 que tinha para 0 momento, este
Administrador Judicial se coloca a disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres
advogados das Recuperandas, credores, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.
Séao Paulo, 08 de junho de 2021.
.l: 7 N ,'
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Oreste N r de Sguza Laspro
Adm nistrado,r,Ju{iicial

OAB/SP1° 98.628
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